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LỜI CAM ĐOAN 
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Tôi xin chịu mọi trách nhiệm về lời cam đoan của mình. 

 

Thái Nguyên, ngày tháng 04 năm 2018 

TÁC GIẢ LUẬN VĂN 
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Kinh doanh - Đại học Thái Nguyên, Phòng Đào tạo đã tạo điều kiện tốt cho 
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Tôi xin chân thành cảm ơn Ban giám đốc Nhà máy Z115 - Bộ Quốc 

phòng là nơi tôi đang công tác, đã dành những điều kiện tốt nhất để tôi có thể 
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Cuối cùng, tôi xin được gửi lời cảm ơn đến gia đình và các đồng nghiệp 
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Tác giả 
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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Từ những năm 50 trở lại đây, cùng với sự phát triển như vũ bão của 

khoa học kỹ thuật và kinh tế xã hội, các nước đều cố gắng nâng cao sức mạnh 

tổng hợp của bản thân nhằm theo kịp cuộc cạnh tranh toàn cầu hóa. Chính 

trong tiến trình này, các tập đoàn doanh nghiệp lớn hiện đại hóa không ngừng 

xây dựng những dự án có quy mô lớn, kỹ thuật cao, chất lượng tốt. Dự án đã 

trở thành phần cơ bản của cuộc sống xã hội. Cùng với xu thế mở rộng quy mô 

dự án và sự nâng cao không ngừng về trình độ khoa học công nghệ, các nhà 

đầu tư dự án cũng yêu cầu ngày càng cao đối với chất lượng dự án. 

Đối với các doanh nghiệp Nhà nước nói chung thì mục đích của đầu tư 

trong doanh nghiệp ngoài việc nhằm mở rộng quy mô, tăng cường năng lực sản 

xuất, kinh doanh, phát triển sản phẩm, thị trường mới, nâng cao năng lực cạnh 

tranh nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp còn phục 

vụ mục tiêu phát triển kinh tế vĩ mô, đóng góp vào quá trình ổn định và phát 

triển kinh tế đất nước; do đó chất lượng quản lý dự án đầu tư xây dựng đối với 

một doanh nghiệp đặc biệt là doanh nghiệp nhà nước có ảnh hưởng quan trọng, 

không chỉ quyết định đến sự thành bại của doanh nghiệp mà còn có ý nghĩa lớn 

đối với nền kinh tế đất nước. Điều này lại càng đặc biệt quan trọng và có ý 

nghĩa trong bối cảnh thời gian qua, việc đầu tư tràn lan, thiếu chọn lọc, kém 

hiệu quả của một số tập đoàn, Tổng Công ty nhà nước như Vinashin, 

Vinalines... đã đưa các doanh nghiệp này đến bên bờ vực phá sản.  

Nhà máy Z115 là một doanh nghiệp thuộc Bộ quốc phòng có nhiệm vụ 

là sản xuất một số mặt hàng quốc phòng theo kế hoạch và chỉ định của cấp 

trên phục vụ cho nhiệm vụ an ninh quốc phòng của đất nước. Bên cạnh đó 

Nhà máy cũng lựa chọn một số mặt hàng kinh tế mũi nhọn tham gia quá trình 

hoạt động kinh tế để tăng cường tính tự chủ về tài chính, chăm lo cho đời 


