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LOI CAM DOAN

To1 xin cam doan luén van nay la cong trinh nghién ctru cua riéng toi,
chua cong bod tai bat clr noi nao. Moi s0 liéu st dung trong luén van nay la
nhitng thong tin xé4c thyc.

T61 xin chiu moi trach nhiém vé 1o1 cam doan cua minh.

Thai Nguyén, ngay thang 04 nam 2018
TAC GIA LUAN VAN

Pao Xuin Truong



LOI CAM ON

Pé hoan thanh luan van ndy toi xin bay to 10ng biét on sau sic ti:

Ban giam hiéu, cac thay cd gido Trudng Pai hoc Kinh té va Quan trj
Kinh doanh - Pai hoc Thai Nguyén, Phong Pao tao da tao diéu kién tbt cho
t61 trong sudt thoi gian hoc tap tai ddy.

T6i xin bay to long biét on sau sic dén TS Ngd Xuan Hoang, ngudi da
gilip t6i c6 phuong phap nghién ctru dung din, nhin nhan van dé mot cach
khoa hoc, 16gic va tan tinh giup do to1 vé moi mit dé hoan thanh luan van.

T6i xin chan thanh cam on Ban giam déc Nha may Z115 - Bo Quoc
phong 1a noi toi dang cong tac, dd danh nhing diéu kién tot nhat dé toi co thé
hoc tap va hoan thanh luan van.

Cubi cung, t6i xin duoc guri 161 cam on dén gia dinh va cac ddng nghiép
d3 ludn chia sé, giup d&, dong vién tdi trong sudt qua trinh hoc tap va nghién
ctru dé hoan thién luan vian nay.

Xin trdan trong cam on!

Thai Nguyén, ngay thang 04 nam 2018

Tac gia

Dao Xuin Truong
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MO DAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Tir nhitng ndm 50 tré lai day, cung vé6i su phat trién nhu vii bio cia
khoa hoc k¥ thuét va kinh té xa hoi, cac nude déu cd gang nang cao sitc manh
tong hop cta ban than nham theo kip cudc canh tranh toan cau héa. Chinh
trong tién trinh ndy, cac tdp doan doanh nghiép 16n hién dai hoa khong nging
xay dung nhitng dy an c6 quy mo 16n, k¥ thuat cao, chat lugng tdt. Dy 4n da
tré thanh phan co ban cta cudc song xi hoi. Cung véi xu thé mod rong quy méd
du 4n va su nang cao khong ngimg vé trinh do khoa hoc cong nghé, cac nha
dau tu du 4n cling yéu ciu ngdy cang cao d6i voi chat luong du 4n.

Déi v6i cac doanh nghiép Nha nudc noi chung thi muc dich cia dau tu
trong doanh nghiép ngoai viéc nham mé rong quy mo, ting cudng ning luc san
xuat, kinh doanh, phat trién san pham, thi truong méi, nang cao ning luc canh
tranh nham nang cao hiéu qua san xut kinh doanh cta doanh nghiép con phuc
vu muc tiéu phat trién kinh t& vi mo, dong gdp vao qué trinh on dinh va phat
trién kinh té dt nudc; do d6 chat luong quan 1y dyu an dau tu xay dung dbi véi
mot doanh nghi¢p dac biét 1a doanh nghi¢p nha nudc c6 dnh hudng quan trong,
khong chi quyét dinh dén s thanh bai cia doanh nghiép ma con c¢6 ¥ nghia 16n
d6i voi nén kinh t& dat nude. Didu ndy lai cang dic biét quan trong va co ¥
nghia trong boi canh thoi gian qua, vi¢c dau tu tran lan, thiéu chon loc, kém
hiéu qua ctia mot s tip doan, Tong Cong ty nha nudc nhu Vinashin,
Vinalines... d4 dua cic doanh nghiép nay dén bén bo vuc pha san.

Nha may Z115 13 mot doanh nghiép thudc Bo qudc phong cé nhiém vu
1a san xuat mot sé mat hang qudc phong theo ké hoach va chi dinh cta cap
trén phuc vu cho nhi¢ém vy an ninh quéc phong cua dat nude. Bén canh do
Nha may ciing lya chon mot sé mat hang kinh t& miii nhon tham gia qua trinh

hoat dong kinh té dé ting cudng tinh ty cha vé tai chinh, cham lo cho doi



